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Le 14 decembre 2009, le groupe Nmpp est devenu Presstalis.

Presstalis est un acteur majeur de la distribution
et de la commercialisation de la presse.

La société s’appuie pour cela sur un réseau de dépbts
et en particulier ceux de la Sad, Soprocom et
Spps dont elle assure la gestion.

En France, Presstalis anime a travers ses filiales Mediakiosk
et Seddif plus de 2 400 kiosques et magasins spécialisés.

Hors métropole, elle pilote quatorze filiales dans les DOM,
les TOM ainsi qu’en Afrique et travaille avec plus
de 100 distributeurs dans le monde.

Avec sa filiale Ocyto, Presstalis optimise les transports de la presse
en ouvrant sa logistique a de nouveaux marchés.

En tant qu’opérateur du Cefodip, elle contribue
a la formation des professionnels de la vente de presse.

Chaque jour, Presstalis rapproche la presse et
des produits du quotidien de leurs consommateurs.
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Pour la distribution de la presse,
un tournant historique

L’année 2009 aura constitué une véritable rupture
pour I'ensemble de notre filiere en raison de
I'aggravation de la baisse de la vente au numéro qui
a affecté tous les acteurs et révélé la fragilité de
I’équilibre économique du systéme de distribution
de notre pays.

Malgré ces difficultés, le plan de réformes et de
modernisation entamé en 2007, conforté par les
conclusions des Etats généraux de la presse, a été
mené conformément aux objectifs que le groupe
s’était fixés.

En 2009, et depuis plus de deux ans et demi, un solde
positif en termes de points de vente a été maintenu.
La rémunération des diffuseurs de presse a été
augmentée avec plus de 25 millions d’euros financés
par les éditeurs et par le groupe. La politique
d’assortiment des titres et de plafonnement des
quantités pour soulager le travail des commercants et
améliorer la présentation a avancé, avec le feu vert des
instances professionnelles. La diversification logistique
et commerciale s’est intensifiée. Des réformes
industrielles et d’organisation ont engendré des
économies indispensables devant atteindre 50
millions d’euros fin 2010.

D’autres initiatives ont également été conduites pour
soutenir le trafic dans les points de vente, comme le
développement du merchandising, récompensé par
le prix spécial du jury de llnstitut Francais du
Merchandising ou le lancement du site Madeinpresse
pour amener les internautes a acheter dans les points
de vente les magazines répondant a leurs centres
d’intérét.

Le 14 décembre 2009, le groupe a franchi une
nouvelle étape de sa mutation en changeant de nom
pour devenir Presstalis et en déménageant son siege
social dans le 19éme arrondissement de Paris. Le
nom Presstalis et sa signature « La proximité va plus
loin » doivent servir les objectifs de I'entreprise :

toujours mieux servir la presse et élargir son activité a
de nouveaux marchés grace a son expertise reconnue
en logistique.

Mais la crise économique a accéléré la baisse des
ventes de presse (-6.3 % pour les publications, -3.3 %
pour les quotidiens et -14 % pour le hors-presse) et
provoqué un recul du chiffre d’affaires ; cette
dégradation a entrainé en fin d’année de trés fortes
tensions de trésorerie, une aggravation des déficits et
une diminution des capitaux propres.

Face la situation financiére difficile de I'entreprise,
une démarche a été entreprise aupres de I'Etat.
L'inspecteur des finances Bruno Mettling, diligenté
par le Premier ministre, aprés avoir travaillé
en étroite liaison avec les managers du groupe,
a dressé un cadre de réformes, a déterminé
les besoins de financement en appelant les
parties prenantes a conduire immédiatement le
redressement de I'entreprise et a préconisé
I’évolution de la gouvernance.

Dans ce contexte, le Conseil de gérance de
Presstalis a approuvé, le 27 mai, un accord de
financement équilibré. Il prévoit que le groupe
Lagardeére transfere a Presstalis sa participation de
49 % dans le capital de Mediakiosk, valorisée a
hauteur de 20 millions d’euros, et apporte 22.5
millions d’euros en trésorerie. Les éditeurs, par
I’intermédiaire de leurs coopératives, contribueront
pour leur part a 'augmentation du capital de
maniére équilibrée.

De son c6té, I'Etat a réaffirmé I'attribution d’aides
a la distribution de la presse quotidienne nationale
d’information générale et politique.

D’ici la fin de I'année, I’évolution de la gouvernance
sera mise en ceuvre pour que Presstalis devienne
une société anonyme. Ce changement de statut
conduira le groupe Lagardere a quitter en juin 2011
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toute position spécifique pour garder son seul role
d’éditeur adhérent.

La période qui s’ouvre maintenant pour Presstalis
est celle de la mobilisation. L'entreprise doit agir vite
sur les réformes attendues, car la crise économique
demeure, et s’adapter aux mutations rapides de
I’environnement économique et technologique.

La multiplicité des initiatives développées pour
créer du trafic dans les points de vente et faciliter la
mise en contact du consommateur avec le papier
reste essentielle.

Il N’y a pas de réponse unique a la situation difficile
que connait la presse et le papier a encore de belles
perspectives.

Les nouvelles technologies ont un rdle a jouer pour
développer la vente traditionnelle de presse, en
modernisant sa consommation, notamment aupres
des jeunes et en rendant facilement accessible
toute la richesse de son offre. De méme, le e-
commerce a besoin des points de vente de presse
pour créer le contact avec le client, en assurant la
réception et le retour des colis. Différents accords
signés par Presstalis en 2009 et 2010 ont concrétisé
ces complémentarités.

Chacun, dans la profession, releve les défis
qu’impose la crise. Au-dela des économies
indispensables, nous devons tous investir pour le
développement et les années a venir car il N’y a pas
de fatalité a la crise et a la tendance a la baisse des
ventes.

Ce contexte de plus en plus exigeant nous pousse
a aller encore plus loin. Les équipes de Presstalis
porteront tous leurs efforts vers ces obijectifs
d’économies et de poursuite des réformes. Nous
les en remercions et abordons I’avenir avec
résolution et confiance.
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Les éditeurs de presse,

malgré la crise économique qui

les a toucheés, tant sur le plan

des ventes que de la publicité,

font preuve de dynamisme,
d’originalité et d’esprit d’adaptation
a ces nouveaux défis. Lexemple

le plus récent est le début de
I'alliance du papier et du
numerique.

Jean de Montmort,
Président du Conseil de gérance

Pleinement conscients de la marque
de confiance que les différents
acteurs nous ont témoignée,

nous devons nous mobiliser pour
mettre en ceuvre les réformes
indispensables a la modernisation

de la distribution de la presse et ainsi,
garantir I'avenir de Presstalis.

Rémy Pflimlin,
Directeur général
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> janvier

1er janvier : aprés une premiere
enveloppe de 20 millions d’euros
mobilisés en 2008, la
rémunération des diffuseurs
spécialistes de presse augmente
a nouveau.

19 janvier : une nouvelle étape
de la modernisation logistique
est franchie avec I'ouverture du
centre national des publications
a Lieusaint, plus particulierement
dédié aux titres a faible tirage,
apreés la fermeture du centre de
Combs-la-Ville. Le réassort
central des publications est
réparti sur six centres de
distribution régionaux.

23 janvier : en conclusion des
Etats généraux de la presse qui
avaient été lancés en septembre
2008, le Président de la
République présente les mesures
proposées a la suite de la remise
d’un livre vert. « Il faut mettre

le diffuseur de presse au centre
de tout », en changeant ses
conditions de travail et sa
rémunération ainsi qu’en
développant le réseau. De
nombreuses initiatives du plan
de modernisation du groupe
concordent avec ces
propositions.

4 mars : le groupe Nmpp

et 'ensemble du réseau se
mobilisent pour les Restos du
cceur en mettant en vente leur
compilation dans des conditions
financiéres exceptionnelles.

19 mars : le groupe organise

le premier forum des initiatives
développement durable avec

les éditeurs, les syndicats
professionnels, des représentants
des papetiers et des imprimeurs.
Entre papier, transports et
traitements des invendus, toute la
chaine commence a se mobiliser.

> avril

23-28 mars : lors de la Semaine
de la presse a I'école, I'entreprise
est partenaire du Clémi et diffuse
dans les écoles une brochure
pédagogique annuelle sur les
quotidiens nationaux. Elle
participe a nouveau a I'opération
« Renvoyé Spécial » qui permet
des rencontres entre lycéens et
des journalistes réfugiés en
France.

Expopresse

Le groupe a participé a la 8me édition

d’Expopresse, le salon national

des diffuseurs de presse organisé par

I’Union Nationale des Diffuseurs de Presse.

En phase avec la signature

« Avec le groupe Nmpp, parlons

commerce », le stand déclinait I’ensemble
des composantes du métier au service

des diffuseurs et des ventes.

31 mars- 2 avril : les Journées
Presse de France permettent a
110 éditeurs francais de
rencontrer 60 distributeurs
étrangers de la presse francgaise

4-5 avril : le groupe participe

a la 8eme édition d’Expopresse,

le salon national des diffuseurs
de presse organisé par 'UNDP
au Cnit — La Défense.

6 avril : transfert de I'activité de
groupage des quotidiens de
I’ARM de Toulouse vers la SAD
de Toulouse dans le cadre de la
réforme industrielle qui génére
des économies et optimise les
conditions de distribution.

9 avril : le groupe Nmpp et Le
Télégramme signent un accord
pour la distribution du quotidien
régional dans le département du
Morbihan, I'une des propositions
des Etats généraux de la presse.

16 avril : afin de poursuivre le
développement de la présence
de la presse dans les enseignes
culturelles, le premier rayon
presse ouvre dans un magasin
Gibert Joseph, a Vaux en Velin
dans le cadre d’un partenariat
entre le groupe et I'enseigne.

30 avril : le groupe Nmpp,

les dépositaires et diffuseurs
distribuent gracieusement
I’album de photographies

de Reporters Sans Frontieres.

Ce partenariat est suivi d’'un autre
en septembre.
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Les Etats généraux de la presse
« le diffuseur au centre de tout »

Lancée en octobre 2008, la réflexion des Etats généraux de la presse
s’est organisée autour de quatre pdles : les métiers du journalisme, 8
le processus industriel de la presse écrite, Internet et les nouveaux modéles, [!/#
presse et société. En janvier 2009, les conclusions des groupes de travail
ont pris la forme d’un livre vert présenté a Christine Albanel, ministre

de la Culture et de la Communication. Les recommandations

du pole « processus industriel de la presse écrite » ont porté sur
I'impression, la vente au numéro, le portage, le postage, la diffusion
numérique et la publicité. Le 23 janvier 2009, le Président de la République
a déclaré dans son discours de cléture des Etats généraux que

les diffuseurs devaient « étre au centre de tout », en développant

les ventes, en améliorant leurs conditions de travail et leur rémunération.

Il confirmait ainsi de nombreux points du plan stratégique initié fin 2006
par le groupe Nmpp pour reconquérir les ventes de presse.

> mai > juin

7 mai : lancement du chantier
de recherche d’un nouveau nom
pour I'entreprise, en interne et
en sollicitant I'avis des éditeurs.

juin : GéoResearch, le nouvel
outil de géomarketing permettant
de mieux identifier les zones

a potentiel et de renforcer la
densité des points de vente, est

1erjuillet : le groupe Nmpp
augmente la rémunération des
kiosquiers et diffuseurs
spécialistes de petite superficie.

9 juillet : le centre de traitement

juillet : SPPS, filiale qui assure la
distribution sur Paris et sa petite
couronne, obtient le label qualité
«1SO 9001 ».

20 juillet — 20 aofit : le groupe

13-24 mai : Vélopresse est
présent au 62°me festival de
Cannes.

13 mai : le Prix Maison
de la Presse, co-organisé par le

Syndicat national des dépositaires

de presse et la filiale Seddif,
est remis a Patrick Bauwen pour
son roman Monster.
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déployée chez les dépositaires.

des quotidiens nationaux de
Stains est remplacé par celui de
Gonesse, plus adapté a
I’évolution de I'activité.

renouvelle I'opération Vélopresse.
Des vendeurs distribuent la
presse a vélo dans une trentaine
de stations estivales. De son
coté, la filiale AAP lance le
mobikiosque, un kiosque mobile
pour s’adapter aux besoins
ponctuels de vente de la presse.

26 juin : lancement du deuxiéme
niveau de la certification
merchandising des diffuseurs
de presse.

Votre magasin certifié
ST

SR
argent

s 5
7
R

228 lancements

C’est le nombre de nouveautés sorties avec le groupe
Nmpp devenu Presstalis en 2009, pour un chiffre
d’affaires de 37 millions d’euros.

Dix lancements ont une diffusion de plus de

100 000 exemplaires - dont People Story,

Série Inside, Public Look, Grazia, ou encore
Gourmande ! et 100 Idées déco. 27 autres
nouveautés affichent un niveau de mise en place
compris entre 50 et 100 000 exemplaires.

Avec 36 nouveautés lancées, la famille Art

et culture est la plus créative, suivie de pres par les
féminins (30) et I'actualité (27).




Faits marquants 2009

/777777777777

> septembre > octobre

6 octobre : nouveau test de
promotion des ventes avec

« macartepresse », une carte
prépayée proposée dans 150
points de vente de Marseille et de
ses environs. Elle permet I'achat
de 8 quotidiens nationaux a

un tarif préférentiel.

15 septembre : en association
avec Viapresse, le groupe
développe le site « MadelnPresse ».
Ce moteur de recherche permet

de faire découvrir aux internautes
les titres de presse et leur

contenu, de les réserver chez

leur marchand de journaux.

15 octobre : le deuxiéme forum
des initiatives développement
durable est consacré au volet
environnemental. Les différents
cycles de la vie des titres, de la
production du papier en passant
par I'impression, I'acheminement
aller et retour et la gestion des
invendus sont abordés.

Forum

des inftiatives

-

Un engagement prgressif

La démarche
merchandising du groupe
recoit le prix spécial du jury
de I’Institut Francais du
Merchandising

Apres avoir redéfini les familles de titres et formalisé
quinze regles fondamentales du merchandising de
presse permettant aux commergants de mieux
présenter les exemplaires aux consommateurs et
favoriser les ventes, une stratégie de certification des
points de vente a été développée pour faire vivre ces
regles au quotidien. Les animateurs commerciaux des
dépdts de presse seront trés prochainement équipés
d’un logiciel spécifique pour créer des plans
merchandising adaptés aux commerces qu’ils visitent.

dans le développement durable

Pas a pas, le groupe intégre la dimension développement durable
dans tous ses métiers. Afin de réduire I'impact environnemental,

il propose a de nouveaux partenaires de transporter leurs produits
via les tournées presse, au travers de sa filiale Ocyto.

Il est également pilote d’une réflexion sur le projet LUMD (Logistique
Urbaine Mutualisée et Durable) pour optimiser le remplissage des
camions en opérant des groupages a I’entrée de villes. L utilisation
du logiciel Winroute Iui permet de réduire les kilométres parcourus

et ainsi, de limiter les émissions de CO2. Pour 2011, Presstalis a

un projet de plate-forme multimodale avec Geodis qui alliera

la route, le train et le fleuve, a Bonneuil-sur-Marne.

Le groupe a emmeénagé le 14 décembre 2009 dans un immeuble
répondant a 85 % aux normes HQE. Construit en grande partie avec
des matériaux recyclables, 'immeuble est équipé entre autres de
panneaux solaires et récupérateurs d’eau pour les espaces

verts. Une charte de bonnes pratiques a été
déployée auprées des collaborateurs du
siege ; elle concerne les

impressions mutualisées, I'incitation au fax électronique et I'édition
des documents de communication sur du papier issu de foréts
gérées durablement ou sur papier recyclé.

Relais de la démarche, les dépbts du groupe ont lancé

des actions de tri sélectif et de valorisation de leurs déchets.
Apres Marseille et Strasbourg en 2008, I'adhésion du personnel
a permis de poursuivre ces actions dans d’autres agences
comme Nantes, Rennes ou Saint-Etienne.

Sur le volet économique, le groupe a conclu des accords

pour favoriser la fréquentation des points de vente (Kiala,
netdiffuseurs.com, madeinpresse.ft,...), développer

les ventes et diversifier les sources de revenus des diffuseurs.
Son action se traduit également par I'organisation de forums de
développement durable dont I'ambition est d’associer les différents
métiers de la filiere pour tracer de nouvelles pistes collectives
intégrant les dimensions environnementale, sociétale et
économique. Les deux premiers se sont tenus en 2009.
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> novembre

> décembre

2 novembre : I'entreprise poursuit
sa réforme logistique en
transférant son centre d’envoi
sécurisé, spécialisé dans le flux
aller et le réassort des produits
multimédia et des encyclopédies,
de Saint-Fargeau a Lisses.

17 novembre : I'entreprise
s’ouvre au e-commerce en
signant un partenariat avec Kiala,
le réseau de points de livraison
leader en Europe.

22 novembire : le centre national
des publications est transféré
de Lieusaint a Moissy-Cramayel,
sur un site mieux adapté aux
besoins de I'activité.

25 novembre : le groupe regoit

le prix spécial du jury de I'Institut
Francais du Merchandising pour
son plan d’action merchandising.

9 ‘ Rapport d’activité 2009

1er décembre : la filiale AAP
adopte un nouveau nom :
Médiakiosk. Sa nouvelle identité
se veut plus proche des
spécificités de son marché :

la publicité en centre-ville.

M/E D I A

|OSK

14 décembire : le groupe Nmpp
devient Presstalis et emmeénage
30 rue Raoul Wallenberg, dans
le 19¢me arrondissement de Paris.

17 décembre : le logiciel Space
Planning entre en test au dép6t
de Champigny. Il permet

aux animateurs commerciaux
des dép0ts et aux délégués
commerciaux de réaliser avec les
diffuseurs le plan merchandising
de leur point de vente.

Un nouveau siege social

Le 14 décembre 2009, le siege social de Presstalis
s’est installé porte des Lilas, dans le 19¢me arrondissement

de Paris. D’une surface de 14 000 m? contre 22 000 m2 pour

le précédent batiment, le nouvel immeuble est facilement

accessible et demeure a proximité des éditeurs. Le nouveau

batiment répond a 85 % aux normes HQE - haute qualité
environnementale — et s’inscrit ainsi dans la démarche

de développement durable dans laquelle le groupe

s’est engagé depuis 2007. Le déménagement permet

de réaliser dés la premiére année une économie

de 7 millions d’euros.

De Nmpp
a Presstalis

Créé a l'origine de I'entreprise en 1947, 'acronyme
Nmpp -Nouvelles Messageries de la Presse
Parisienne- n’intégrait pas la dimension nationale

et internationale du groupe et ne traduisait

plus son périmétre d’activité.

En plus d’étre une messagerie, le groupe contribue
depuis des années a la commercialisation de la
presse ainsi qu’au développement des points de
vente. Autour de son coeur de métier, la distribution
des quotidiens et des magazines, il ouvre aujourd’hui
son activité a de nouveaux marchés et de nouveaux
services qui s’appuient sur son expertise unique en
logistique. Avec ses deux « s », le nouveau nom
Presstalis évoque a la fois la presse, les prestations,
la précision, la vitesse, la modernité et le talent.
Conjuguant la référence a I'histoire de I'entreprise

et a ses savoir-faire, il est la concrétisation des
profondes mutations engagées et des orientations
mises en ceuvre pour les prochaines années. Sur

le logo, le point orange qui termine I'arc symbolise

la proximité et la précision en fin de parcours.

Le nom, le logo et la signature sont porteurs de
I'ambition de I'entreprise pour les années a venir :
étre toujours une société de service et de distribution
pour la presse mais aussi devenir

un acteur prépondérant de
la logistique urbaine.

resstalls

La proximité va plus loin
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> janvier > mars > avril

15 janvier : face a 'aggravation 10 mars : le groupe Pixmania, 9 avril : Geodis et Presstalis 16 avril : 'entreprise adhére

de la baisse des ventes leader du e-commerce en signent un contrat de six a I'association Culture Papier qui
de presse, le Premier ministre Europe et Presstalis lancent ans engageant les deux sociétés  a pour vocation de sensibiliser
confie une mission sur I'avenir le site marchand sur la création d’une plate-forme  I'opinion sur le réle économique,
de la distribution de la presse www.netdiffuseurs.com, une multimodale, embranchée fer, social et culturel du papier et

a l'inspecteur des finances centrale d’achats sur Internet au sein du port de Bonneuil de I'imprimé, et d’en promouvoir
Bruno Mettling qui rendra son dédiée aux diffuseurs de presse.  sur Marne en banlieue sud-est le développement responsable.
rapport le 31 mars. de Paris.

15 mars : le projet de kiosque
du designer Ora-Ito remporte le
concours lancé par Mediakiosk
et Unibail-Rodamco.

Différents accords
concrétisent

28 mars : Seddif organise la

deuxieme édition de Seddif Expo, |a com plém entarité

le salon professionnel d’achat

dédié aux adhérents Maison | ntern et/papiel’

de la Presse et Mag Presse.

30 mars -1¢ avril : 23 Journées Pour contribuer a la vitalité des commerces
Presse de France. de presse, Presstalis développe une stratégie
offensive de diversification de I'activité des
points de vente et de promotion de la presse,
en s’alliant a des entreprises leaders du net.
En novembre 2009, I'entreprise a signé
un accord avec Kiala, le réseau indépendant
de points de livraison leader en Europe, afin de
proposer aux diffuseurs de presse de devenir
des magasins relais. Cet accord accélére
le déploiement d’Ocyto, sa filiale de

Presstalis engage diversification logistique, dans le nouveau

marché du e-commerce. En association avec

Ia mISG en @UVI’e Viapresse, le groupe a développé le site
madeinpresse.fr afin de faire découvrir

d U plan Mettllng gré.ce aux internautes Ie§ titres de presse et leur
a la mobilisation de tous 5 e mars 2010, renreprise 2 nce,
IeS acteu rS ConcerneS en partenariat avec le groupe Pixmania,

netdiffuseurs.com, premiére centrale d’achats
sur Internet dédiée aux diffuseurs de presse.

En janvier 2010, le Premier ministre a confié a
I'inspecteur des finances Bruno Mettling une
mission sur I'avenir de la distribution de la presse

afin de déterminer les modalités de participation de

chacun des parties prenantes a I'effort financier
nécessaire a un systéme de distribution de la presse
écrite modernisé et rénové. Le rapport remis fin mars
préconise des réformes trés importantes : la poursuite
de la réduction des colts, une nouvelle tarification, une
recapitalisation de I’entreprise et une évolution de sa
gouvernance. Le Conseil de gérance a approuvé le 27 mai
2010 un accord de financement équilibré pour permettre a
Presstalis de poursuivre sa mutation au service des éditeurs.
Le Conseil a également affirmé sa volonté de faire évoluer
la gouvernance de I'entreprise.
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Faits marquants de I’exercice 2009

Mise en ocsuvre
du plan Défi 2010

Le plan stratégique Défi 2010 présenté en 2007 par la
direction générale des Nmpp, qui avait pour objectif de
redresser la tendance constatée ces derniéres années,
s’articulait autour de quatre axes principaux :
- la participation a la reconquéte des ventes,
par le développement du réseau et le renforcement
de son animation
- laréalisation d’économies significatives par
une réforme en profondeur de I'organisation
de la distribution
-» la mise en valeur du savoir-faire des Nmpp
en matiére de logistique par une politique
de diversification des activités
- la mise en cohérence de I'offre commerciale
et des tarifs.

Tous les acteurs de la distribution de la presse, I'opéra-
teur Hachette, |'Etat et les éditeurs ont tous contribué au
financement du plan Défi 2010 :

- Hachette en sa qualité d’opérateur, dont la
redevance comporte une partie fixe et une partie
variable, a décidé de renoncer a cette derniére
pendant la durée de ce plan.

- |'Etat a augmenté son aide a la distribution des
quotidiens, celle-ci passant de 8 M€ en 2007
a 12 M€ en 2008 puis a 11 M€ en 2009.

- quant aux éditeurs, ils ont pris en charge
une hausse récurrente de la rémunération
des diffuseurs, a hauteur de 19 M€ a partir
de 2008.
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Points de vente et activité

En 2009, la crise économique et financiére a perturbé
profondément I'activité de notre réseau.
La forte mobilisation des dépositaires - et en particulier
les dépositaires du groupe - a cependant permis de
maintenir un solde net de créations/ fermetures de
points de vente pratiquement équilibré.

Il convient de noter qu'en dépit du contexte général,
nous progressons sur le segment des enseignes presse
et sur le segment des enseignes non-presse.

Nous progressons en particulier sur le segment de la
grande distribution (+148 points de vente en hyper et
supermarchés).

Actions niveau 2

L'année 2009 a été marquée par de longues négociations
menées au sein du Conseil Supérieur des Messageries de
Presse.

Ces négociations ont permis de définir un schéma
directeur a 114 plates-formes qui se substitue donc au
plan de 135 dépbts qui servait jusque-la de référence.

Dans le cadre de ce schéma directeur, nous avons
engagé des la fin 2009 les premieres opérations de
rattachement (exemples : Noyon et Saint-Germain).

Par ailleurs, le CSMP a mandaté le Cabinet Ricol pour
une étude portant sur I'évaluation des dépoéts.

Les conclusions du rapport Ricol ont été entérinées par
la derniére Assemblée Générale du CSMP.

Du point de vue des outils, nous avons commencé le
déploiement de GéoResearch auprés des dépositaires.
Cet outil marketing est une aide a la décision permettant
d'optimiser le développement du réseau.

Actions niveau 3

Conformément au "plan de marche" de Défi 2010, nous
avons poursuivi en 2009 la consolidation financiere du
réseau des spécialistes presse.

C'est ainsi qu'une enveloppe de 2 M€ supplémentaire a
été mobilisée.

Parallelement, nous avons finalisé I'accord portant sur
la rémunération des enseignes culturelles.

Cet accord doit nous permettre de mieux nous implanter
sur ce segment du réseau.

Dans le méme temps, le chantier initié autour de la

certification merchandising s'est vu récompensé par le prix
spécial du jury de I'Institut Frangais du Merchandising.
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En 2009, nous avons certifié 8 000 diffuseurs pour le
1erniveau, dont 1 200 pour la certification 2éme niveau.
L'année 2009 a vu également la poursuite du déploiement
du dispositif Sarra qui concerne aujourd'hui plus de
8 000 diffuseurs.

Ces 8 000 diffuseurs représentent 40% de notre volume
d'affaires.

Enfin, le site Madelnpresse a été ouvert au mois de
novembre.

Celui-ci permet aux internautes de choisir et de payer
leurs magazines en ligne et d'aller ensuite chercher leur
exemplaire chez les marchands de journaux.

Logistique

L'année 2009 a été marquée par :

- la fermeture du centre de publications de
Combs-la-Ville le 19 janvier 2009 comme prévu

- louverture concomitante d’un centre de
publications plus petit sur la commune de
Lieusaint, transféré en fin d’année sur la commune
de Moissy-Cramayel

- le transfert de I'activité de réassort des
publications, précédemment traitée a
Combs-la-Ville, sur six pdles régionaux : SPPS,
Nancy, Lyon, Marseille, Toulouse, Nantes

- la fermeture du centre de quotidiens de Stains
en juillet 2009 et I'ouverture concomitante d’un
nouveau centre trois fois plus petit sur la commune
de Gonesse

- la fermeture de ’ARM de Toulouse, aprés transfert
de son activité a la SAD de Toulouse

- une optimisation de la logistique des publications,
qui s’est traduite par la fermeture du centre
sous-traité de Saint-Fargeau, la fermeture
de la plate-forme de Clermont-Ferrand et
I’optimisation des tournées.

Ces évolutions de I'organisation logistique auront permis
de dégager une économie de 26 M€ en année pleine.

Social

Poursuite de 'accompagnement social des réformes
industrielles

L’année 2009 a été particulierement marquée par la mise
en ceuvre de la réorganisation des filieres logistiques
quotidiens et publications.

En ce qui concerne les publications, la fermeture du site de
Combs-la-Ville le 19 janvier 2009 s’est accompagnée du
redéploiement de I'ensemble des personnels concernés,
soit 268 salariés, qui ont bénéficié de reclassements internes
au sein du groupe ou de départs en préretraite. Un accord
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sur ['accompagnement social des reclassements internes a
été signé avec les organisations syndicales le 24 mars 2009.
Une partie des reclassements s’est effectuée dans le
nouveau Centre national des publications créé en janvier
a Lieusaint. En septembre, cet établissement a été
transféré avec I'ensemble de son personnel a Moissy-
Cramayel.

En ce qui concerne les quotidiens, un accord relatif a
I'évolution de I'activité de groupage des quotidiens a
Toulouse a été signé le 1er avril 2009.

Enjuillet 2009, le Centre de traitement des quotidiens quittait
le site de Stains pour s’installer sur le site de Gonesse
sous couvert d’un accord en date du 7 juillet 2009.

Sur 2009, pour I'ensemble des ces réorganisations,
151 salariés ont ainsi bénéficié d’un départ en préretraite.

Déménagement du siége

En décembre 2009, le siege de I'entreprise a été transféré
du 12¢me grrondissement au 19¢me arrondissement de Paris,
soit un transfert de plus de 600 collaborateurs.

Parmi les mesures d’accompagnement social de ce
déménagement, il convient de noter la mise en ceuvre
du télétravail qui, apres une phase expérimentale en
2009, s’est concrétisé par la signature d’un accord
d’établissement début 2010.

Expertise CHSCT sur I’ensemble des sites

L’année 2009 est aussi caractérisée par une attention
particuliere portée aux questions de santé au travail.
Deés juillet 2009, une réflexion a été menée sur la mise en
ceuvre d’un PCA (Plan de Continuité d’Activité) en
prévention de la pandémie grippale.

Par ailleurs, tous les établissements de I’entreprise ont
bénéficié d’une expertise a la demande des CHSCT
locaux, notamment axée sur la prévention des risques
psycho-sociaux.



Faits marquants de I’exercice 2009

Ce diagnostic partagé a permis d’initier dans chaque
établissement une démarche de prévention, en
déclinaison des mesures déja mises en ceuvre au sein
du siége social.

Rénovation des systemes
d’information

Pour accompagner la mise en ceuvre des réformes du
plan stratégique Défi 2010, I'entreprise s’est engagée
en 2008 dans un programme de rénovation de ses
systemes d’information baptisé Sypres.
L’année 2009 a été marquée par I'aboutissement
d’un nombre important de chantiers de Défi 2010, tous
soutenus par les travaux Sypres. On peut citer :
= les réformes industrielles majeures (fermeture
de Combs-la-Ville et ouverture de Gonesse)
- les réformes commerciales : plafonnement
des quantités, assortiment, site MadelnPresse,
cartes de fidélité...
- la diversification : développement d’Ocyto
et mise en ceuvre du contrat signé avec Kiala
- laréduction des colts de fonctionnement
et notamment le déménagement du siege social.
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Prise de participation
dans la société MadelnPresse

La société MadelnPresse a été créée en juillet 2009 avec
un capital de 100 000<.

La société est détenue a hauteur de 50% par Presstalis
et 50% par la société Viapresse.

Cette société a pour objet la création, la réalisation et

I’exploitation du site internet www.madeinpresse.com
destiné a faire découvrir la presse aux internautes.
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Activité de I'exercice 2009

Société Presstalis

Evolution des ventes
en montants forts

Les ventes en montants forts (incluant celles de
Transports Presse) ont atteint 2 391 M€ en 2009 contre
2 560 M€ en 2008, soit une baisse de -6,6 %.

Quant au taux d’invendus, il augmente en valeur (de
49,9% en 2008 a 50,1% en 2009) et en exemplaires
(de 41,3% en 2008 a 42% en 2009).

Par grande famille de produits, I’évolution des ventes
d’une année sur 'autre s’analyse ainsi :

Quotidiens

Les ventes de quotidiens (hors hebdos quotidiens, dont
L'Equipe Magazine) ont représenté 505 M€ en 2009
contre 522 M€ en 2008, soit une baisse de -3,3%.

Le taux d’invendus des quotidiens augmente de 1,3 point
en valeur, passant de 43% a 44,3%.

En 2009, les ventes de quotidiens ont représenté 21,1%
des ventes totales (contre 20,4% I'année précédente).

Publications
Les ventes de publications presse (y compris hebdos
quotidiens) ont représenté 1 625 M€ en 2009 contre
1 735 M£€ en 2008, soit une baisse de -6,3%.
- les ventes d’hebdomadaires et quinzomadaires
sont en baisse de -6,6% en valeur et de -7,8%
en exemplaires.
- les mensuels sont en chute de -10% en valeur
et de -12,8% en exemplaires.
- les titres a périodicité supérieure a mensuelle
diminuent de -1,2% en valeur et de -3,2%
en exemplaires.

Le taux d’invendus des publications est stable en valeur
a50,6%.

En 2009, les ventes de publications presse ont
représenté 68% des ventes totales (+0,3% par rapport
a I’année précédente).

Total presse (quotidiens et publications)

Les ventes de presse (quotidiens et publications) ont
représenté 2 130 M€ en 2009 contre 2 257 M€ en 2008,
soit une baisse de 5,6%.
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Produits hors presse

Les ventes de produits hors presse ont représenté
261 M€ en 2009 contre 303 M€ en 2008, soit une chute
de -14%. Cette diminution provient essentiellement de
la baisse des encyclopédies.

Le taux d’invendus des produits hors presse est stable
en valeur, a 56,2%.

En 2009, les ventes de produits hors presse ont
représenté 10,9% des ventes totales (contre 11,7%
I’année précédente).

Investissements/
Désinvestissements

Les investissements corporels et incorporels ont
atteint 11,8 € M en 20009.

Il s'agit principalement :

- de l'acquisition de logiciels a hauteur de 5,2 M€
dont 5.0 M€ pour le projet Sypres,

- de l'acquisition d'aménagements et agencements
pour 4,9 M€ dont 4.0 M€ pour le nouveau sieége
social et 0,5 M€ pour le centre de Gonesse,

- de ['acquisition de matériel informatique pour
1,0 M€,

- et de divers matériels pour 0,7 M€.

Les désinvestissements ont atteint (en valeur nette)
3,7 € M en 2009.

Il s'agit principalement :

-» de la cession du site de Bobigny pour 4,5 M€
entrainant une sortie d’immobilisation de 3,1 M€
(d’ou une plus-value de 1,4 M€),

- de la vente des matériels d’exploitation de
Combs-la-Ville et de Stains pour 0,5 M€ entrainant
une sortie d’immobilisation de 0,1 M€,

- de la mise au rebut des aménagements de I'ancien
sieége social pour une valeur nette de 0,5 M€.



Activité de I'exercice 2009
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Effectifs

Presstalis SPPS Total
Effectifs CDI au 31/12/2008 1129 268 1397
Départs
Licenciements - Démissions -19 -1 -20
Transfert Combs-la-Ville vers SPPS -65 -65
Autres transferts groupe -8 -7 -15
Départs préretraite plan Défi 2010 -117 -33 -150
Autres (déces, retraites...) -2 -2 -4
Total Départs - 211 -43 - 254
Entrées
Recrutements 19 4 23
Transfert Combs-la-Ville vers SPPS 65 65
Autres transferts groupe 8 2 10
Total Entrées 27 71 98
Effectifs CDI au 31/12/2009 945 296 1241
Soit une évolution des effectifs CDI de -184 28 -156

Les effectifs CDI de Presstalis passent de 1 129 au
31 décembre 2008 a 945 au 31 décembre 2009, soit une
baisse de -184. Ceux de SPPS passent de 268 au 31
décembre 2008 a 296 au 31 décembre 2009, soit une
hausse de +28, du fait, notamment, du transfert du
sureffectif de Combs-la-Ville vers SPPS (+65).

Globalement, les effectifs CDI des deux sociétés auront
diminué de -156 en 2009.

150 personnes sont parties en préretraite en 2009, 117
chez Presstalis et 33 chez SPPS.
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Filiales

Les faits marquants de I’année 2009 relatifs aux filiales
les plus significatives sont les suivants :

Concernant SPPS
(détenue a 100%)

Les ventes en montants forts ont atteint 156 M€
en 2009 contre 171,5 M€ en 2008, soit une baisse de
15,5 M€ (-9%).

Les produits d’exploitation passent de 31,3 M€ en
2008 a 32,2 M€ en 2009, soit une hausse de 0,9 M€
(+2,9%).

Cette hausse résulte de I'effet conjugué :
- de la refacturation par SPPS a Presstalis du
sureffectif de Combs-la-Ville a hauteur de +2,2 M€
- et, en sens inverse, de la baisse d’activité
a hauteur de - 1,3 M€.

Les charges d’exploitation passent de 54,1 M€ en 2008 a
55,7 M€ en 2009, soit une hausse de 1,6 M€ (+3%).

Apres retraitement de la masse salariale relative au
sureffectif de Combs-la-Ville, les charges d’exploitation
passent de 54,1 M€ en 2008 a 53,5 M€ en 2009, soit
une baisse de 0,6 M€.

Cette baisse résulte de I'effet conjugué :

- des plans d’actions d’économies et de
rationalisation des tournées de transport (-1M<€)

- et, en sens inverse, de la constitution de provisions
pour dépréciation des créances diffuseurs
(+0,4 M€).

Ainsi, la perte d’exploitation passe de -22,8 M€ en
2008 a -23,5 M€ en 2009.

Aprés résultat financier et exceptionnel - les frais
financiers 2009 ayant fait I’objet d’un abandon de
créances (2,3 M€), tout comme ceux de 2008 (5,4 M€)
- la perte de SPPS passe de -22,8 M€ en 2008 a
-23,6 M€ en 2009, soit une dégradation de 0,8 M€.

Concernant la SAD
(détenue a 100%)

Les ventes en montants forts passent de 633,8 M€ en 2008
a591,1 M€ en 2009, soit une baisse de 42,7 M€ (-6,7%).

Les produits d’exploitation passent de 88,7 M€ en 2008 a
84,5 M€ en 2009, soit une baisse de 4,2 M€ (-4,7%).
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Les charges d’exploitation passent de 95,9 M€ en

2008 a 95,5 M€ en 2009, soit une baisse de 0,4 M€

(-0,4%). Cette baisse résulte de I'effet conjugué :

- de la poursuite du plan de départs en mesures
d’age (-1,6M<€).

- et, en sens inverse, de l'indexation des transports
et de la constitution de provisions pour dépréciation
des créances diffuseurs (+1,2 M€).

Le résultat d’exploitation affiche un déficit de -11,0 M€
en 2009 contre un déficit de -7,2 M€ en 2008.

Le résultat exceptionnel passe de -3,2 M€ en 2008 a
+1,0 M€ en 2009. Le résultat exceptionnel 2009 est
essentiellement constitué :

- de la dépréciation de certains fonds de commerce
a hauteur de -5,5 M€

- et, en sens inverse, de la plus-value de cession
de I'immeuble de Toulouse (+2,4 M<€) et du profit
d’abandon de créances au titre des «<management
fees» (+3,6M€).

Quant au résultat net, il passe d’une perte de -10,6 M€
en 2008 a une perte de -10,3 M€ en 2009.

Concernant Médiakiosk (détenue a 44,64%)

Les produits d'exploitation baissent de 15.6%
puisqu'ils passent de 27,6 M€ en 2008 a 23,3 M€ en
2009. Cette forte baisse reflete |'effondrement du
marché publicitaire au cours de cette année.

Les charges d'exploitation diminuent de 6.8% passant
de 21,9 M€ en 2008 a 20,4 M€ en 2009. Afin de faire
face a la baisse brutale de I'activité, des actions ont été
menées sur I'ensemble des postes de dépenses afin de
réduire les coUts.

Le résultat d'exploitation est passé de 5,7 M€ en 2008
a 2,9 M€ en 2009, soit une baisse de 49%.

Le résultat financier s'est fortement contracté puisqu'il
passe de 294 K€ en 2008 a 66 K€ en 2009. Cette
évolution résulte essentiellement de la baisse des taux
d’intérét.

Le résultat exceptionnel passe de -7 K€ en 2008 a
+738 K€ en 2009 en raison d’un dégrevement de taxe
professionnelle obtenu au titre des années 2004 a 2006.

Le résultat net 2009 s'établit a +2,5 M€, en baisse de
38 % par rapport a celui de I'exercice 2008.



Analyse des comptes
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Compte de résultat

Ecart

en M€ 2008 2009 M€ %
PRODUITS D’EXPLOITATION 355,9 319,1 (36,8) -10,3 %
CHARGES D’EXPLOITATION

Personnel (106,1) (100,9) 5,2 -49%
Transports (109,8) (98,3) 11,5 -10,5%
Autres charges (120,9) (116,0) 4,9 -41 %
Amortissements & provisions 8,9 8,9 0,0 0,0 %
Provision perte SPPS (22,8) (23,7) ©,9 3,9 %
TOTAL (367,9) (347,2) 20,7 -5,6 %
RESULTAT D’EXPLOITATION (12,0) (28,1) (16,1) 134,2 %
Résultat financier 5,3 0,9 6,2) -117,0 %
Résultat exceptionnel 0,2 (5,6) 5,8) NS
Aide publique 8,9 8,2 0,7) -79%
RESULTAT DE LEXERCICE 2,4 (26,4) (28,8) NS

Les comptes ci-dessus ne sont pas comparables d’une année sur I'autre.

En effet, les produits et les charges d’exploitation ont été majorés, tant en
2008 qu’en 2009, par des refacturations de charges entre Presstalis,
SPPS et Ocyto.

Afin de rendre comparables les résultats d’une année sur I'autre, nous
avons éliminé les charges et les produits relatifs a ces facturations.

Par ailleurs, nous avons éliminé en 2009 les «<management fees» inclus
dans les produits d’exploitation ainsi que I'abandon de créances
correspondant, figurant dans le résultat exceptionnel.

Ces comptes retraités sont les suivants :
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Compte de résultat retraité

Ecart

en M€ 2008 2009 M€ %
PRODUITS D’EXPLOITATION 346,3 312,8 (33,5 -9,7 %
CHARGES D’EXPLOITATION

Personnel (105,8) (101,9) 3,9 -3,7%
Transports (108,5) (97,5) 11,0 -10,1%
Autres charges (118,6) (113,7) 4.9 -41 %
Amortissements & provisions 6,9 (7,9 0,9 58 %
Provision perte SPPS (22,8) (23,7) ©,9 3,9 %
TOTAL (362,6) (344,1) 18,5 -51%
RESULTAT D’EXPLOITATION (16,3) (31,3) (15,0) 92,0 %
Résultat financier 9,6 0,9 (10,5) -109,4 %
Résultat exceptionnel 0,2 2,4 (2,6) NS
Aide publique 8,9 8,2 ©,7) -79%
RESULTAT DE L’EXERCICE 2,4 (26,4) (28,8) NS
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Analyse des comptes

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation passent de 346,3 M€ en
2008 a 312,8 M€ en 2009, soit une baisse de 33,5 M€
(-9,7 %).

Cette baisse résulte essentiellement :

- de la baisse de I’activité (-6,6 % en ventes),
a hauteur de 14 M€

- de la baisse des prestations hors baréme,
a hauteur de 2,5 M€

- de I'abandon des management fees SAD
en 2009 pour 3,6 M€

- de la baisse des frais de transport export
refacturés aux éditeurs pour 5SM€

- du complément de rémunération des
diffuseurs a compter de 2009 pour 2,8 M€

- et de la rétrocession par Presstalis a
Transports Presse de 3,5 M€ d’économies,
générant une diminution des revenus de
sous-traitance.

Charges d’exploitation

Les frais de personnel passent de 105,8 M€ en 2008 a
101,9 M<€ en 2009, soit une baisse de 3,9 M€ (-3,7%).
Cette diminution résulte essentiellement des départs en
préretraite (117 salariés Presstalis sont partis en 2009).

Les charges de transports passent de 108,5 M€ en
2008 a 97,5 M€ en 2009, soit une baisse de 11 M€
(-10,1%).

Cette forte baisse des charges de transports résulte
essentiellement de la baisse du gasoil, de la rationalisation
des tournées et de la baisse des frais de transport export.

Les autres charges passent de 118,6 M€ a 113,7 M€,
soit une baisse de 4,9 M€.

Cette diminution des autres charges résulte de la baisse
de la sous-traitance logistique (du fait de la baisse
d’activité), de la fermeture du centre de Combs-la-Ville
et des plans d’économies au siége.

Les amortissements et provisions passent de
6,9 M€ en 2008 a 7,3 M€ en 2009, soit une hausse de
0,4 M€, provenant essentiellement de I'amortissement
des dépenses de rénovation du systeme d’information
inscrites a I'actif.

La provision pour perte SPPS passe de 22,8 M€ en
2008 a 23,7 M€ en 2009, soit une hausse de 0,9 M€.

Ainsi, les charges d’exploitation passent de 362,6 M€
en 2008 a 344,1 M€ en 2009, soit une baisse de
18,5 M€ (-5,1%).
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Résultat d’exploitation

La perte d’exploitation passe de -16,3 M€ en 2008
a -31,3 M€ en 2009, soit une dégradation de 15 M€.

Résultat financier

Le résultat financier passe de +9,6 M€ en 2008 a
-0,9 M€ en 2009, soit une baisse de 10,5 M€.

Cette forte diminution du résultat financier résulte
essentiellement :
- de la constitution, en 2009, d’une provision
pour dépréciation des titres de participation
de la SAD a hauteur de -6,7 M€
- et de la forte diminution de la rémunération
des placements, qui est passée de +7,3 M€
en 2008 a +3,8 M€ en 2009, du fait de la
baisse conjuguée du niveau de la trésorerie
et des taux d’intérét.

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel passe de +0,2 M€ en 2008
a-2,4 M€ en 2009, soit une dégradation de 2,6 M€.

Cette dégradation du résultat exceptionnel résulte
essentiellement :
= de la constitution, en 2009, d’un complément
de provision pour plan social, d’'une provision
pour retraite et du paiement d’'indemnités de
départ de certains salariés pour un total de -9,6 M€
- et, en sens inverse, d’un profit de retour
a meilleure fortune de CCEIl de +6 M€
correspondant notamment (a hauteur de
5,5 M€) a un dividende exceptionnel versé
a CCEl par la société SOFRAP.

Aide publique en faveur des quotidiens
d’information générale et politique

Les montants rétrocédés a Presstalis sont passés de
+8,9 M€ en 2008 & + 8,2 M€ en 2009.

Globalement pour 'ensemble des titres aidés (Presstalis
et TP), 'aide publique est passée de 12 M€ en 2008 a
11 M€ en 2009.

Résultat net de I'exercice

Le résultat net passe de +2,4 M€ en 2008 a -26,4 M€
en 2009.
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Bilan

Le bilan simplifié de la société est le suivant :

en M€ 2008 2009 Ecart
ACTIF
Actif immobilisé 42,8 48,6 5,8
Créances dépositaires et comptes rattachés 221,8 195,6 (26,2)
Provisions invendus éditeurs 98,7 91,7 (7,0)
Autres créances 44,6 51,7 7,1
Valeurs mobilieres de placement et disponibilités 118,5 70,1 (48,4)
TOTAL ACTIF 526,4 457,7 (68,7)
en M€ 2008 2009 Ecart
PASSIF
Capitaux propres (dont résultat net) (24,4) (50,8) (26,4)
Provisions pour risques et charges 77,6 68,8 (8,8
Dettes aupres des banques (découverts) 28,0 20,9 (7,1
Dettes éditeurs et comptes rattachés 202,4 191,3 (11,1
Provisions invendus dépositaires 126,8 120,4 (6,4)
Autres dettes 116,0 107,1 (8,9
TOTAL PASSIF 526,4 457,7 (68,7)
A l'actif Au passif

L’actif immobilisé net augmente de 5,8 M€ puisqu’il passe
de 42,8 M€ au 31 décembre 2008 a 48,6 M€ au 31
décembre 2009.

Cette augmentation résulte, notamment, de I'inscription en
immobilisations financiéres de la trésorerie indisponible a
fin 2009 a hauteur de 8 M€.

Les créances brutes dépositaires baissent puisqu’elles
passent de 221,8 M€ au 31 décembre 2008 a 195,6 M€ au
31 décembre 2009 (-26,2 M<€).

Nettes des provisions pour invendus dépositaires figurant
au passif, les créances dépositaires passent de 95 M€ au
31 décembre 2008 a 75,2 M€ au 31 décembre 2009 soit
une baisse de 19,8 M€.

Les autres créances passent de 44,6 M€ au 31 décembre
2008 a 51,7 M€ au 31 décembre 2009, soit une hausse de
7,1 M€ provenant essentiellement d’'une augmentation des
avances en compte-courant de Presstalis a la SAD et a
Soprocom.

La trésorerie nette (valeurs mobilieres de placement
a I'actif moins découverts bancaires au passif) passe de
90,5 M€ au 31 décembre 2008 a 49,2 M€ au 31 décembre
2009, soit une baisse de 41,3 M€ (aprées reclassement
de la trésorerie indisponible, a hauteur de 8 M€, en
immobilisations financieres).

21 ‘ Rapport d’activité 2009

Le résultat de I'exercice 2009 est une perte de 26,4 M€.
De ce fait, les capitaux propres passent de -24,4 M€ au
31 décembre 2008 a -50,8 M€ au 31 décembre 2009.
Les provisions pour risques et charges passent de
77,6 M€ au 31 décembre 2008 a 68,8 M€ au 31 décembre
2009, soit une baisse de 8,8 M<€. Cette baisse résulte
essentiellement :

-» d’une reprise de provision de 24,2 M€ correspondant
aux décaissements effectués en 2009 au titre du plan
social 2009/2010 (21 M<€) et au titre du plan social
2004/2007 (3,2 M€)

- et, en sens inverse, d’une dotation complémentaire
de 5 M€ au titre du plan social 2009/2010 et de 9 M€
pour indemnités de fin de carriére (suite au transfert
du fonds Cardif IFC vers le fonds Cardif plans sociaux).

Les dettes éditeurs brutes passent de 202,4 M€ au

31 décembre 2008 a 191,3 M€ au 31 décembre 2009, soit

une baisse de 11,1 M€.

Nettes des provisions pour invendus éditeurs figurant

a l'actif, les dettes éditeurs passent de 103,7 M€ au

31 décembre 2008 a 99,6 M€ au 31 décembre 2009, soit

une baisse de 4,1 M€ provenant essentiellement de la

baisse d’activité.

Les autres dettes passent de 116,0 M€ au 31 décembre

2008 a 107,1 M€ au 31 décembre 2009, soit une baisse de

8,9 M€, provenant essentiellement de la diminution de la

dette de Presstalis vis-a-vis de Transports Presse (-7,6 M€).
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Evénements postérieurs a la Dividendes et avoirs
cléture et perspectives d’avenir fiscaux versés au cours des
Le budget 2010 prévoit une baisse d’activité de 7,4 % trOiS derniers exerCiceS

par rapport a 2009, aprés transfert de certains titres
du groupe Mondadori le 1 janvier 2010 vers les MLP, Nous vous informons qu’il n’y a pas eu de versement de
pour environ 3 points. dividendes au cours des trois derniers exercices.

En janvier 2010, le Premier ministre a demandé a Bruno
Mettling, Inspecteur des Finances, de faire un audit de
la société et de déterminer les conditions auxquelles doit
étre subordonné le soutien exceptionnel que I'Etat
pourra décider d’accorder a Presstalis.

Le rapport Mettling a été présenté au Conseil de
Gérance du 1¢ avril 2010.

Comptes annuels détaillés
Compte de résultat

en € Exercice 2009 Exercice 2008
PRODUITS D'EXPLOITATION

Commission sur distribution de la presse 71974 545 82 196 689
Charges réecupérées 201 790610 220775395
Ventes de marchandises 2222 427 850 276
Autres produits 39511678 45 526 684
Reprise sur provisions et transfert de charges 3583 225 6 516 668
TOTAL | 319 082 486 355 865 712
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises 1693 035 648 582
Variation des stocks (402 644) 132 011
Charges de personnel 100 874 138 106 142 139
Transports 98 274 355 109 803 290
Autres achats et charges externes 104 970 183 111 155 526
Impdbts, taxes et versements assimilés 6 408 541 5929 010
Dotations aux amortissements et provisions :

> sur immobilisations - dotations aux amortissements et provisions 4 204 669 4 609 708
> sur actif circulant - dotations aux provisions 25 681 692 26 449 880
> risques d'exploitation - dotations aux provisions 2 114 081 -
Autres charges 3380 085 3050 092
TOTAL Il 347 198 135 367 920 238

RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)

(28 115 650)

(12 054 526)
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en € Exercice 2009 Exercice 2008
PRODUITS FINANCIERS

de participations 2 584 380 2483 744
d'autres valeurs mobilieres - -
Autres intéréts et produits assimilés 6 009 646 12 681 465
Différences positives de change 372 440 445 647
Reprises sur provisions 337 796 1289678
TOTAL Il 9 304 262 16 900 534
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux provisions (titres participations & préts) 7 118 549 4626 737
Dotations aux provisions (pertes de change) 35 857 107 491
Autres charges financiéres 238 021 988 251
Pertes sur créances liées aux participations 2 281 340 5 354 596
Differences négatives de change 583 535 486 091
Frais financiers participation des salariés

TOTAL IV 10 257 302 11 563 166
RESULTAT FINANCIER (ll1-1V) (953 041) 5 337 368
RESULTAT COURANT (I-1l+1l1-1V) (29 068 690) (6717 158)
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 16 354 114 12 592 686
Sur opérations de capital 4953 202 18719770
Reprise sur provisions 27 289 278 24 436 505
TOTALV 48 596 594 55 748 961
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 26 428 059 28 334 434
Sur opérations de capital 3780475 16 186 366
Dotations aux amortissements et provisions 16 549 920 2721540
TOTAL VI 46 758 454 47 242 340

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 1838 141 8 506 621

Participation des salariés aux fruits de I'expansion (VII) - -
Impdt sur les bénéfices (VIII) - -

Intégration fiscale (IX) 770 551 648 698
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + IX) 377 753 893 429 163 905
TOTAL DES CHARGES (I1+IV+VI+VII+VIil) 404 213 891 426 725 744
RESULTAT NET (26 459 999) 2438 161
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Bilan

en € Exercice 2009 Exercice 2008
ACTIF Montants bruts Amort.& prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 24 285 438 9 345 885 14 939 553 11 264 565
Fonds commercial 5518 655 - 5518 655 5518 654
Autres immobilisations incorporelles 18 766 783 9 345 885 9 420 898 5745911
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 36 971 612 27 483 630 9487 982 9290916
Terrains 341 025 _ 341 025 2311268
Constructions 1779680 1542 080 237 600 0
Installations techniques, matériel et outillage 8 146 329 7 637 691 508 638 804 867
Autres 26 704 578 18 303 859 8400718 5847 884
Immobilisations corporelles en cours - - 326 897
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 52 585 765 28 348 920 24 236 845 22 309 053
Participations 43 477 798 28 348 920 15128 878 21618830
Créances rattachées a des participations - - - -
Autres titres 8 000 000 - 8 000 000 -
Préts 556 658 - 556 658 356 214
Dépdts et cautionnements 551 309 - 551 309 334 009
TOTAL | 113842 815 65178 435 48 664 380 42 864 534
ACTIF CIRCULANT

STOCKS 3055613 271 358 2784 255 2 652 969
Produits divers 3055613 271 358 2784 255 2 652 969
CREANCES 494 616 853 160 053 057 334563796 360 662 155
Editeurs : presse en consignation

et comptes débiteurs 11 150 193 392 477 10757 716 15015 366
Editeurs : provisions rendus & restituer 91 665 754 - 91 665 754 98 665 876
Dépositaires et comptes rattachés 208 125 373 12 503 832 195 621 541 221 844 705
Autres créances 183 675 533 147 156 748 36 518 786 25136 208
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

& DISPONIBILITES 70 058 946 - 70058946 118 493 549
COMPTE DE REGULARISATION

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1 065 292 - 1 065 292 384 508
TOTALII 568 796 703 160 324 414 408 472288 482193 181
Ecarts de conversion - ACTIF () 631 391 - 631 391 1371138
TOTAL GENERAL (I + I+ 1) 683 270 908 225 502 849 457 768 059 526 428 853
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en € Exercice 2009 Exercice 2008
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 50 000 50 000
Réserve spéciale de réévaluation - -
RESERVES

Réserve légale 5000 5000
Réserve réglementée = -
Autres 70273 640 70273 640
Report a nouveau (94 711 556) (97 149 716)
Résultat de I'exercice (26 459 999) 2438 161
TOTAL | (50 842 914) (24 382 915)
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques et charges 68 816 597 77 602 672
TOTALII 68 816 597 77 602 672
DETTES

Emprunts et dettes aupres des banques (1) 20 892 456 28018 545
Emprunts et dettes divers 719613 648 902
Dettes Editeurs et comptes rattachés 191 261 916 202 427 698
Dépositaires : provisions retours a rentrer 120 438 581 126 806 905
Dettes fiscales et sociales 35795 475 35 640 844
Autres dettes 68 969 234 78 425 507
COMPTE DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 981 481 -
TOTAL I 439 058 757 471 968 401
Ecarts de conversion - Passif (IV) 735619 1240695
TOTAL GENERAL (I+ I+ Il + 1V) 457 768 059 526 428 853
(1) dont concours bancaires courants : 20 892 456 28018 545
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